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INNOVA ET BELLA
Mercatus Valor Consulere

Lo sponsor e l'acquisto dei naming rights
Strategie attive di ricerca e sviluppo

e Valore aggiunto: l'acquisizione dei naming rights della strut-
tura crea un valore aggiunto definito e quantificabile per i no-
stri obiettivi di mercato?

¢ Valore strategico: I'acquisizione dei naming rights della strut-
tura & coerente con le nostre politiche e con le nostre strategie
di mercato di medio e lungo periodo?

e Valore partnership: il partner, il suo brand, la sua clientela e
alla fine la sua infrastruttura & compatibile con i nostri obiettivi
di immagine e di comunicazione?

La negoziazione e la formalizzazione dell’accordo

Una gestione attiva delle proprie politiche di sponsorizzazione e
di naming rights assicura sul nascere due vantaggi strategici:
e una scelta non limitata alle sole opportunita presenti sul mer-
cato in un determinato momento e luogo;

e una maggiore capacita di innovazione nella scelta di soluzioni
competitive.

Il perseguimento di entrambi i vantaggi competitivi richiede
una perfetta esecuzione di tutti i processi di contatto, relazione
€ negoziazione con i potenziali sponsee gestori delle infrastrut-
ture considerate interessanti.

I processi di relazione possono essere lunghi, complessi e fati-
Cosi, ma sono necessari.
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Lo sponsor e l'acquisto dei naming rights
Strategie attive di ricerca e sviluppo

Il successo finale di ogni accordo di naming rights richiede una
profonda e sincera condivisione degli obiettivi di valorizzazione
dell'infrastruttura.

Non é& sufficiente offrire un corrispettivo economico per assi-
curarsi il pieno potenziale di un accordo di naming rights. E’
necessario offrire il proprio impegno e la propria passione alla
costruzione di un progetto comune.

Le intese necessarie a un’efficiente partnership devono basarsi
su motivazioni forti e sincere e svilupparsi su una reciproca
conoscenza strategica.

Innova et Bella raccomanda ad ogni cliente la programmazione
di incontri bilaterali fra le parti, sponsor e sponsee, ad ogni
livello dell’organizzazione, per condividere tutte le potenzialita
dell’accordo di naming rights.
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Naming rights: bugdet e planning
Risorse e servizi professionali

Gli obiettivi generali di un accordo di naming rights consistono
nel creare un valore immediato per le parti, sin dalla prima fase
di avvio dello studio del progetto e per molti anni a venire.

L'orizzonte temporale di un accordo di naming rights, necessa-
rio al pieno sviluppo delle sue potenzialita, & inquadrabile nel
medio e lungo periodo, ovvero tipicamente da 4 a 12 anni.

I&B pone a disposizione dei clienti un proprio team di consu-
lenti specializzati, in grado di assicurare tutti i servizi di ricerca
e pianificazione, organizzazione e proposta, comunicazione e
contatto, accordo commerciale e legale, necessari all’esecu-
zione dei progetti di acquisto o vendita dei naming rights per
qualsiasi struttura immobiliare, pubblica o privata.

In Innova et Bella il team di specialisti destinato a supportare
lo sviluppo di un progetto di naming rights per conto di un pro-
prio cliente & tipicamente composto da:

e n. 1 responsabile cliente

e n. 1 responsabile progetto naming rights

e n. 1 o 2 responsabili processi operativi

I&B assicura il diligente svolgimento di tutti i processi esecutivi
sia agli sponsee interessati a offrire al mercato i naming rights
di una propria struttura immobiliare, sia agli sponsor interes-
sati a ricercare sul mercato le migliori opportunita di sponso-
rizzazione.
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Naming rights: bugdet e planning
Risorse e servizi professionali

Sponsee: i Servizi Naming Rights di Innova & Bella

Fase I. Analisi dell'infrastruttura

Fase II. Valutazione del potenziale economico

Fase III. Formalizzazione studio di fattibilita

Fase IV. Selezione e ricerca potenziali sponsor

Fase V. Contatti e relazioni potenziali sponsor

Fase VI. Rilevazione d’interesse e clausole riservatezza
Fase VII. Approfondimento e personalizzazione dell’offerta
Fase VIII. Proposta di accordo e negoziazione

Fase IX. Memorandum of understanding

Fase X. Formalizzazione accordo legale e avvio operativo

Sponsor: i Servizi Naming Rights di Innova & Bella

Fase I. Audit delle politiche e delle strategie di mercato
Fase II. Valutazione degli obiettivi perseguibili

Fase III. Formalizzazione studio di mercato

Fase IV. Selezione e ricerca opportunita di mercato

Fase V. Contatti e relazioni con potenziali sponsee

Fase VI. Rilevazione d’interesse e clausole riservatezza
Fase VII. Approfondimento e personalizzazione dell’offerta
Fase VIII. Proposta di accordo e negoziazione

Fase IX. Memorandum of understanding

Fase X. Formalizzazione accordo legale e avvio operativo
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Risorse e servizi professionali

Gli onorari professionali riconosciuti a Innova et Bella sono sti-
mabili in un rimborso costi esecutivi e in un onorario professio-
nale “arrangement and success fee”.

Per gli incarichi ricevuti dagli sponsee le componenti di costo
sono limitate esclusivamente al rimborso dei costi esecuti-
vi degli studi di fattibilita preliminari, necessari a ottimizza-
re i processi di valutazione e valorizzazione dei naming rights
dell'infrastruttura, e alla copertura delle spese per le attivita di
ricerca dei potenziali sponsor. Gli onorari professionali sono in-
vece espressi tipicamente in forma percentuale sul valore degli
accordi di naming rights sottostanti.

Per gli incarichi ricevuti dagli sponsor le componenti di costo
coprono tutte le spese professionali supportate per i processi di
audit delle politiche e delle strategie di mercato perseguite, per
la formalizzazione del piano di mercato, la ricerca e la valuta-
zione delle opportunita di naming rights. Gli onorari professio-
nali sono invece espressi tipicamente in forma percentuale sul
valore degli accordi di naming rights perseguiti e realizzati.

In entrambi i casi i clienti sono consapevoli che per ogni oppor-
tunita di naming rights, sia come sponsee che come sponsor,
il valore aggiunto marginale creabile da Innova et Bella & di
diversi ordini di grandezza superiore ai suoi costi.
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La ricerca e l'analisi dei naming rights

Per mantenervi informati sulle novita nell’area strategica dei
naming rights, seguite I'account twitter di Innova et Bella dedi-
cato al tema: @NAMINGRIGHTS_IB

I dibattiti sulle tendenze, gli strumenti e le metodologie di na-
ming rights e sponsorship si svolgono principalmente negli am-
biti della ricerca accademica e della consulenza strategica.

Innova et Bella offre gratuitamente alle principali business
school internazionali I'accesso gratuito alle proprie applicazioni
di naming rights per l'organizzazione di casi di studio e pre-
sentazioni in aula. Accademici e Ricercatori che desiderino svi-
luppare progetti di ricerca e di didattica manageriale possono
contare sul lavoro pro bono degli Associati I&B.

Innova et Bella aggiorna costantemente la bibliografia sui temi
naming rights e sponsorship monitorando i contributi dei prin-
cipali autori di letteratura manageriale.

Per i dirigenti che desiderino approfondire la dinamica dei pro-

cessi manageriali di naming rights e sponsorship, Innova et
Bella segnala di seguito una bibliografia essenziale.
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La ricerca e l'analisi dei naming rights

In ordine di data di pubblicazione:

e Ljsts of Sports Venues: List of Sports Venues With Sole Na-
ming Rights, List of Tillinghast Courses by Books LLC (Paper-
back - June 5, 2010)

e Sports Business: Professional Sports, List of Sports Venues
With Sole Naming Rights, Financial History of the New York
Giants by Books LLC (Paperback - June 5, 2010)

e Branding: Trademark, Superbrands Council, Web 2.0, Brand,
Naming Rights, Brand Extension, Paschal Eze, Vcu Brandcen-
ter, Store Brand, Self Brand by Books LLC (Paperback - May
20, 2010)

e Managing Sport Facilities — 2nd Edition by G. Fried (Hardco-
ver - Mar. 1, 2010)

e Quicken Loans Arena: Luxury Suite, Gateway Sports and
Entertainment Complex, Downtown Cleveland, Arena, Gordon
Gund, Naming Rights by Lambert M. Surhone, Miriam T. Tim-
pledon, and Susan F. Marseken (Paperback - Feb. 21, 2010)

e Petco Park: Baseball Park, Qualcomm Stadium, Major League
Baseball, Naming Rights, Petco, San Diego Trolley by Lambert
M. Surhone, Miriam T. Timpledon, and Susan F. Marseken (Pa-
perback - Feb. 20, 2010)
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e Rangers Ballpark in Arlington: Baseball Park, Arlington, Te-
Lo sponsee xas, Ameriquest Mortgage, Naming Rights, Texas Rangers (ba-
e i naming rights / 4 4
seball) by Lambert M. Surhone, Miriam T. Timpledon, and Su-

~ Losponsor  gan F, Marseken (Paperback - Feb. 20, 2010)
e i naming rights

I contratti e Banks purchasing naming rights at sports stadiums and other
dei naming rights ¢, jities js an example of how financial institutions can levera-
Lo sponsee g€ partnerships with community ... An article from: ABA Bank

e I'offerta dei naming rights  Marketing by Richard Bier (Digital - Feb. 19, 2010) - HTML

Lo sponsor
e I'acquisto dei naming rights e Naming Rights by T. Burton (Hardcover - Aug. 11, 2008)

Naming rights:

bugdet e planning e Naming Rights by Melinda Thomsen (Paperback - 2008)

Naming rights:
bibliografia essenziale

Naming rights:
contatta il tuo team
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. Contattare Innova et Bella
I progetti

di naming rights
Per mantenervi informati sulle novita nell’area strategica dei
Lo sponsee ing right ite I’ t twitter di I t Bella dedi-
e i naming rights naming rights, seguite I'account twitter di Innova et Bella dedi
cato al tema: @NAMINGRIGHTS_IB
Lo sponsor
e i naming rights o )
E-mail: info@i-b.com
I contratti
dei naming rights I&B

Lo sponsee Via Fatebenefratelli, 5
e 'offerta dei naming rights 20121, Milano, Italia, EU

Lo sponsor
e l'acquisto dei naming rights  Telefono

. . + 39 02 624881
Naming rights:

bugdet e planning
Telefax
Naming rights: , 34 5 6597372
bibliografia essenziale

Naming rights:
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Innova et Bella

Innova et Bella & la societa di consulenza strategica focalizzata
sui processi di innovazione e competizione.

Il suo nome & composto da due termini latini. Innova (impe-
rativo del verbo innovare: innovare) e Bella (imperativo del
verbo bellare: guerreggiare, competere).

Innovazione e competizione definiscono i valori di Innova et
Bella, la sua visione e la sua missione, le sue passioni e le sue
competenze, le sue pratiche e i suoi servizi.

Fondata il 21 giugno 1985, I&B annovera oggi fra i propri clienti
imprese, banche, societa finanziarie e assicurative, enti pubbli-
ci, fondazioni e associazioni no profit, organizzazioni pubbliche
e private di ogni nazionalita.

Passioni, Competenze, Pratiche e Servizi

Politiche

Visione e scultura degli scenari futuri di mercato.
Governo societario e relazioni con i portatori d’interesse.
Etica e responsabilita sociale d'impresa.

Strategie

Strategie e pianificazione strategica.

Innovazione e sviluppo delle migliori pratiche di mercato.
Competizione e sviluppo del confronto competitivo.
Operazioni

Cambiamento e disegno organizzativo.

Leadership e sviluppo del personale.

Gestione della conoscenza e sviluppo di intranet.
Tattiche

Analisi di mercato e intelligenza competitiva.

Marketing, Comunicazione, Vendite e Distribuzione.
Relazioni cliente e fidelizzazione.
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